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【聚焦“十三五”规划】 

世界一流大学发展规划的执行与监控 

国际一流院校普遍重视战略规划的落实和评估，注重对过程的监控，注重规

划评估和不断完善，其战略目标的测评、监控和管理，主要有以下做法。 

一、建立专门机构负责监督落实规划的执行 

为了提高规划执行的力度，国际一流院校一般都会建立专门的机构，负责规

划的监督落实。比如，康奈尔大学的规划与预算部（Division of Planning and 

Budget）既是规划制定部门，也是规划监督部门。卡内基·梅隆大学不仅有专门

的规划监督机构，而且对其监控的内容和监控操作人员的素质和能力都有很明确

的要求。其战略规划实施中的监控任务由指导委员会（Steering Committee）担当。 

二、建立评估指标体系 

国际一流院校发展规划常常可以看到目标和措施下都列出了“benchmarks”

或者“metrics”，即用于衡量的标准或者一些参考数值。对于它们的作用，杜克

大学在战略规划中做了如下说明：评估规划的执行情况，以便对规划作出调整完

善。在评估过程中，最重要的是制定适合本校的评估标准与指标，制定明确的关

键绩效指标，明确达到怎么样的状态才表明已经完成了使命，用哪些指标可以衡

量工作完成的有效性。比如，香港大学规划（2009-2014）的最后一部分，专门

详细论述了执行与评价指标（Implementation and Profile Indicators），如表 1： 

表 1香港大学规划（2009-2014 年）评价指标体系 

分类 评价指标 

提升学生学习经历 

招生情况（不同质量的招生人数） 

国际生、非本地生、交换生人数 

生/师比、生/教授比 

港大学生学习经历问卷 

住宿学生数量 
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奖学金 

国际比赛中获奖学生数 

毕业生情况（学术地位和就业情况） 

雇主满意度 

推进研究 积极创新 

经评审学术研究成果概况 

人均研究成果引用数 

研究资金 

校外研究所得拨款 

研究评审工作所得分数 

学术型研究生人数 

学术型研究生毕业情况 

促进知识交流 彰显领导地位 

专业和继续教育课程数 

专业和继续教育学生数 

合同研究项目的种类和数量 

已取得专利的种类和数量 

有经济活动的分拆公司数量 

可供公众查阅的期刊文章和研究生论文种类和数量 

表演、公开讲座、社区活动等的种类和数量 

其他有用指标 

学术人员概括和人数 

国际学术人员概况和人数 

开支概况 

所得外界资助概况和金额 

三、建立多层次的监控系统 

世界一流大学一般都会通过建立战略监控系统，在多个层面上对规划的实施

进行监控（如表 2 所示）。规划是一个不断循环的前进过程，环境是不断变化的，

要在执行过程中不断发现问题，调整目标，不断对规划进行评估和完善。 

表 2 规划监控系统 

监控的层面 监控的任务 监控的责任人 监控的时间 

宏观层面 掌握规划执行总体情况 
董事会、校长、高级管

理人员 
至少每年 1次 

管理层面 确保任务按规划进行 
校长、高级管理人员、

学校规划人员 
一般每月 1次 

学校财政层面 
评估全校规划或项目预算的总

体情况 

学校财务人员、学校规

划人员 
每月 1次 

具体财务层面 
评估行动计划或项目预算的具

体情况 
行动计划或项目负责人 每月 1次 

资源层面 评估资源使用和人员聘用情况 行动计划或项目负责人 每季度 1次 

学术质量 评估学术质量 
校学术委员会、评议会、

院务委员会 
至少每年 1次 

（摘编自 2015 年 5 月 14 日里瑟琦智库） 
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【“985 工程”高校动态】 

清华大学：学业评价体系改革 

清华大学即将在 2015 年秋季学期推出学业评价体系的改革。根据新的评价

体系，课程成绩以 A+、A、A-、B+、B、B-、C+、C、C-、D+、D、F 形式记载。

其中获 A+的人数不超过该课程修读总人数的 5%。获得 F 的学生比例则不设要

求。清华副校长杨斌表示，学业评价体系从整体到细节都做了较为完整、自洽的

设计，其中也嵌入着价值塑造的“育人”内涵： “自主”、“从容”与“创新”。

“自主”着眼学生独立性的养成；“从容”是希望学生在更长的时间维度和更宽

的发展尺度下进行学业规划；“创新”则是引导学生更愿意选择更有挑战的课程。 

（摘编自 2015 年 5 月 16 日清华大学新闻网） 

复旦和美国 QM 携手 开发在线教育质量标准 

近日，复旦大学和美国在线教育质量保证机构 QM™公司签署了合作协议，

双方将致力于开发和推广一套由 QM 高等教育质量标准改编的、适合中国在线和

混合课程设计的网络教育质量标准，协议为期五年。该合作协议的第一年将致力

于开发和测试经改编的在线教育质量标准。在随后几年里，复旦将向中国高校提

供经改编的标准，并计划就如何运用这些标准对教师和高校机构进行培训。双方

将就有效在线教育各个方面进行研究，QM 将提供专业的在线教育咨询服务。 

（摘编自 2015 年 5 月 15 日上海教育新闻网） 

【国家战略与政策】 

中国全面部署深化高校创新创业教育改革工作 

中国国务院办公厅日前印发《关于深化高等学校创新创业教育改革的实施意

见》，全面部署深化高校创新创业教育改革工作。《意见》明确，要重点抓好 9

个方面的任务：一是完善人才培养质量标准。二是创新人才培养机制。三是健全

创新创业教育课程体系。四是改革教学方法和考核方式。五是强化创新创业实践。

六是改革教学和学籍管理制度。七是加强教师创新创业教育教学能力建设。明确

全体教师创新创业教育责任。聘请各行各业优秀人才，担任专业课、创新创业课

授课或指导教师。八是改进学生创业指导服务。建立健全学生创业指导服务专门

机构。健全持续化信息服务制度。九是完善创新创业资金支持和政策保障体系。

落实各项扶持政策和服务措施，重点支持大学生到新兴产业创业。 

（摘编自 2015 年 5 月 13 日新华网） 


