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发展规划研究中心                            2015年 9月 23日 

 

【本期特稿】 

世界一流大学的国际化策略选择 

——以剑桥大学、 牛津大学、伦敦大学为例 

牛津大学、剑桥大学和伦敦大学这 3 所顶尖的世界一流大学在国际化策略

选择方面因其不同的历史传统和学校发展战略而有些差异， 但大方向是一致的。 

一、国际化的战略目标定位和专门的负责机构 

牛津大学将国际化作为学校重要的发展战略加以推进，并设有专门推动国际

化的机构，即国际战略办公室，制定连贯的国际化战略，推进国际合作、打造国

际形象和增强国际竞争力；剑桥大学也设置了国际化策略办公室来专门负责推动

国际化；与牛津大学、剑桥大学不同的是，伦敦大学是由 18 个自治的学院和 10

个小型的研究机构组成的联邦制大学。以伦敦大学学院（UCL）为例，该校作为

伦敦的全球化大学，重视制定国际化的发展策略，如《全球视野：伦敦大学学院

国际化发展战略（2012-2017 年）》，制定了 6 项国际化战略目标，并对如何实

现目标给出了具体的执行策略。 

二、学生来源的国际化 

随着高等教育国际化竞争的日益激烈， 招收国际学生已得到越来越多大学

的高度重视并作为发展战略加以快速推进。牛津大学的学生构成是高度国际化的。

2014 年的数据显示全校 16%的本科生和 62%的研究生为国际学生，分别来自超

过 140 个国家和地区；剑桥大学全日制本科生的 1/3 和近 2/3 的研究生来自 135

个英国以外的国家，约 1.8 万名学生；2014 年在伦敦大学学院注册的 2.4 万名学

生中，13.5%来自欧盟成员国以外的欧洲其他地区，26%来自欧盟成员国以外的

其他地区，40%来自英国以外的地区。同时，学校为本科生和研究生提供多样化

的国际体验机会。 
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三、教师构成和流动的国际化 

纵观世界一流大学的教师构成和招募，不难发现，一流大学聚集了全球范围

内的优质师资。剑桥大学在全球范围内进行教师和校长的招募与选聘，且在人员

招聘过程中一直坚持机会均等、崇尚多元的原则，支持和鼓励弱势群体到剑桥大

学工作。伦敦大学学院将吸引、奖赏和留住杰出的教职员为学校的重要发展策略

之一，教师来自世界上的 113 个国家。伦敦大学学院有甄别和招募机制以选聘世

界范围内各学术领域杰出的个人和研究小组。候选人并不仅仅局限在学术领域， 

也分布在工业、商业和公共部门。为了招聘到世界范围内最优秀的研究者，伦敦

大学也采取适当的激励措施。此外，学校为学术的和非学术的教职员工都提供大

量参加国际活动的机会，以利于教师和员工更好地进行教学、研究和工作。 

四、课程和教学内容的国际化 

世界一流大学纷纷通过开展全球性的研究和学习、在课程中渗入多元文化要

素、提供全球视野的国际性学习资料以及在考核中的多样化评价方式等来实现课

程和教学内容的国际化。在剑桥大学，国际化是课程的显著特征，对其他地区和

文化的理解根植在剑桥大学所教授的每一门学科之中，且许多院系和活动都涉及

明确的国际性主题。剑桥大学国际暑期学校也是学校课程和教学国际化的重要表

现形式之一，每年都会提供 150 余门的课程，吸引着超过 50 个国家的学生。剑

桥大学也极其重视利用网络来传播课程和研究成果，如在线的短期课程等。 

五、科研与合作的国际化 

牛津大学实际上与世界上的每个国家都有联系，其国际科研合作不计其数。 

牛津大学的研究者在研究当今世界所面临的共同问题方面走在前列， 如老龄化、

热带病、气候变化等问题。牛津大学的国际科研合作横跨人文科学、社会科学、

自然科学。此外，牛津大学也加入了重要的国际性机构或团体，包括与其他大学

的双边合作和加入大学联盟性质的团体。 

六、咨询与服务的国际化 

世界一流大学在提供咨询和服务方面是高度国际化的。在学校官方网站上，

人们可以快速找到关于签证、奖学金申请、保险等问题的介绍和解答；同时，学

校对咨询和服务工作高度重视，设立专门机构为学生提供有关国际性咨询和服务

支持，如牛津大学的学生联盟，剑桥大学的国际学生小组等。 

（摘编自《外国教育教育》2015年第 8期） 
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【国内高校动态】 

清华大学与无锡市共建地球系统数值模拟联合研究中心 

9月 22日，清华大学和无锡市在无锡签署了《共同建设“清华大学-无锡市

地球系统数值模拟联合研究中心”协议》。根据协议，双方将加强在地球系统数

值模拟和高性能计算等研究领域的合作。在清华大学与无锡江南计算技术研究所

正在开发的地球系统模式并取得阶段性成果的基础上，中心将进一步联合国内外

优势研究单位推进地球系统模式的开发、移植与优化及应用研究，研制国际一流

水平的地球系统数值模拟试验平台，提升国家科研实力和无锡市科技创新水平，

为应对气候变化、节能减排和推动生态文明建设做出实质性贡献，推动无锡市城

市管理、产业结构调整，为引进和推广清华相关科研成果的应用提供合作平台。 

（摘编自 2015年 9月 21 日清华大学新闻网） 

【高等教育评估】 

2015 中国两岸四地大学排名发布 清华大学居首 

上海交通大学世界一流大学研究中心和最好大学网于 9 月 22 日正式发布了

2015 年“中国两岸四地大学排名”，清华大学（北京）连续五次蝉联两岸四地

大学排名榜首，清华大学（新竹）和台湾大学分获第二和第三名，北京大学、香

港中文大学位列第四、第五名，同济大学位列第 31 名。本年度两岸四地百强大

学的地区分布为：大陆 65所，台湾 27所，香港 6所，澳门 2所。 

（摘编自 2015年 9 月 22日最好大学网） 

同济大学 ESI 最新学科数据排名情况 

美国基本科学指标（ESI）2015 年 9月最新统计数据表明我校暂无新增学科

进入 ESI 国际学科排名前 1%。进入 ESI 的八个学科排名均有不同程度的提升，

尤其是生物学/生物化学、临床医学和化这三大学科近 2月提升幅度较大。 

学科 机构数 学科总排名 总被引频次 篇均被引频次 7 月总排名 近 2 月提升位次 

工程 1184 125 17050 4.82 132 7 

材料科学  726 183 15585 7.86 186 3 

环境/生态学  731 350 8530 7.75 350 / 

计算机科学 370 359 2519 3.62 364 5 

化学 1083 397 21947 9.72 408 11 

地球科学 556 474 5937 6.51 479 5 

生物学/生物化学 855 680 7339 7.34 695 15 

临床医学 3626 905 15678 6.34 914 9 

  （整理摘编自 ESI数据库） 

http://data.edu.qq.com/college_info/88/index.shtml
http://data.edu.qq.com/college_info/3/index.shtml
http://data.edu.qq.com/college_info/38/index.shtml

