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发展动态 
2015 年第 47 期（高教信息总 805 期） 

发展规划研究中心           2015 年 6 月 10 日 

 

【本期特稿】  

美国大学如何实现科技成果转化  

硅谷的高科技及其产业发展的发达水平和先进程度是举世公认的，高科技和

产业的发展以大学密集区作为知识和智慧原动力，但大学在高科技及其产业发展

中，到底起到什么样的作用？为清楚了解斯坦福大学对于硅谷的贡献所在，笔者

曾四次访问斯坦福大学的技术转化中心，考察其科技成果转移模式，研究分析斯

坦福的科技成果转化机制。 

一、斯坦福大学为什么没有校办企业  

笔者专程考察访问了斯坦福大学技术转移中心和亚洲技术研究中心、哈佛大

学世界经济研究中心等机构。实证考察的具体内容有：（1）大学的科技成果以

什么方式转移？（2）大学为什么采取这样的科技成果转化方式？（3）大学科技

成果转化的收益机制是什么？（4）大学采取这种科技成果转化方式的成效是什

么？（5）大学建立怎样的转化机构来促进大学的科技成果转化？  

结果发现：所考察的大学或科技成果转化机构，其科技成果转化模式及获得

的经验，完全与国内大学的现行做法和模式不一样。这些大学都没有自己学校创

办的“校办科技企业”、“大学科技园区”等，都是以科技成果授权使用加上技

术服务，或以专利入股加上技术服务的模式进行成果转化工作。以斯坦福大学为

例，在硅谷并没有一家斯坦福大学创办的科技企业，斯坦福在其中仅是科技成果

提供者，并不参与高科技产业园区的创建发展工作。 

二、借助国家创新体系建设弥合“断裂带”  

美国法律规定大学是不纳税的，若大学办企业将导致不公平竞争，所以大学

不能办企业。尽管科技成果转化过程中存在大学与企业之间的“断裂带”，阻碍

了科技成果的快速转化，但完全可借助基于科学创新的国家创新体系建设来解决
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“断裂带”问题。关键是大学要设计好一套基于科技成果转化的微观期权服务利

益机制和风险投资促进创业加速的机制，就能很好解决大学科技成果转化问题。 

  斯坦福大学在保证培育人才的质量和科学水平领先地位的前提下，为促进科

技成果转化，明确规定科技成果统一由大学技术转化中心来实施转化工作，而创

造该成果的教职员工随着科技成果转化进程，可长期为企业提供顾问价值性的服

务或担任独立董事等价值性服务，该服务一般不超过五年。但成果创造人员不得

到企业兼任董事长、首席技术官等有职位的工作，否则学校将会劝其退出教师职

位。他们的做法就是以专利或科技成果授权，再加上技术服务的方式进行转化工

作，一般授权为五年，并提供五年的技术服务工作。为了防止垄断，技术成果授

权的方式一般是不能够独家授权的，即同时授权给三到五家企业应用。 

  三、美国大学技术转化中心运行机制  

  斯坦福大学技术转化中心创建于 1970 年，约有 22 名工作人员，其中 8 名律

师和 8 名价值评估人员，主要针对发明进行价值评估并制订相关知识产权保护与

转让方面的法律服务。至今已累计超过 6000 项发明公布，转化中心执行了超过

2600 项发明转化，已产生近 10.3 亿美元的累积总转让收入。技术转移收入的分

配政策是：总体转让收入的 15%为技术转移中心成本，归转移中心的管理费用，

85%是该项技术成果转移的净转让收入，分配给直接发明者、继续研究的科研经

费及收入。大学不以转让收入作为大学运营的开支来源，但转化的科技成果创造

了新兴产业，创业成功者们纷纷为大学捐赠，从而为大学提供更高的经济回报，

帮助大学办学解决经费问题，进而形成一个科技成果转化的期权回报循环机制。 

  哈佛大学则是在技术转化中心的基础上，创办大学的校办风险投资基金来结

合市场的需要，就科技成果转化过程中“断裂带”阶段进行引导性投资，即就市

场需要的科技成果，与外部资金进行组合型投资，而大学的风险投资基金占投资

总额的五分之一到三分之一的水平，往往能够更好地促进科技成果转化。 

  根据哈佛大学 Lerner 教授的研究，在美国 3000 多只基金中，哈佛大学校办

风险投资基金的收益率是最高的，其原因有三：一是由于大学有着最为领先的科

技成果；二是由于大学的品牌价值，最优秀的人才愿意来大学的风险投资基金工

作；三是大学风险投资基金愿意投资项目的引导效应，社会上的各种基金纷纷愿

意介入投资。 

（摘编自 2015 年 6 月 8 日国研网高校参考） 
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【高等教育评估】  

110 所中国大学进入 QS 亚洲 300 强  

6 月 9 日，第七届《QS 亚洲大学排名》发布，中国大学再创历史新高，110

所大学进入亚洲 300 强，远远多于处于第二位的日本（68 所）和第三位的韩国

（45 所）。此次入选的 110 所大学中，中国大陆有 74 所，台湾有 28 所，香港 7

所，澳门 1 所。中国大陆 25 所大学进入亚洲大学百强。同济大学在亚洲大学排

名中位列第 63 名，比去年提升 2 名，在中国大陆高校中位列 13 名，与去年持平。 

（摘编自 2015 年 6 月 10 日人民网） 

【“985 工程”高校动态】  

上海交大启动面向未来 120 项科技预见征集  

上海交通大学将在建校 120 周年之际,公布自己对未来世界科技发展的思考

和科技预见。科技预见征集工作以“三个面向、两度结合”为基本思路，在征集

范围上，包括数理、化学、生命、制造、材料、信息、资源环境、能源、医学等

领域，注重多学科协同；在征集方式上，采用点面结合的征集方式，面向专家学

者的重点征集与校内外公开征集相结合。 

（摘编自 2015 年 6 月 9 日科学网） 

【国外高等教育动态】  

美国：卡内基基金会斥资 600 万美元推动人文社会科学研究  

纽约卡内基基金会推出“安德鲁﹒卡内基学者计划”，旨在为人文社会科学

领域的学者研究社会上的复杂问题提供支持。该计划为每位获得资助的学者提供

高达 20 万美元的学术资助奖金，并给予一至两年时间专注于研究与著作。首批

获得资助的学者共有 32 名，研究包括政治不平等、种族主义等各类社会问题。 

（摘编自 2015 年 4 月 24 日英国《大学世界新闻》） 

【国家战略与政策】  

教育部：将启动遴选“万人计划”教学名师工作  

教育部 9 日发布通知，决定启动 2015 年“国家高层次人才特殊支持计划”

（“万人计划”）教学名师遴选工作。要求申报人员长期从事一线教学工作，对

培养优秀青少年有突出贡献，且“非现任校级领导”。这 100 名教学名师中，高

等学校教师占 60%左右，中等及中等以下学校教师占 40%左右。 

（摘编自 2015 年 6 月 10 日《光明日报》） 


