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发展动态 
2016 年第 13 期（高教信息总 879 期） 

发展规划研究中心                            2016年 2月 29日 

 

【本期特稿】 

张静：什么是创新创业型大学？ 

1．对于大学来说创新创业理念的挑战是什么？ 

创业理念强调个人和创业技能、品质的应用，对于成立新公司或新事业，发

展已有公司，设计新的创新机构的思维方式。范围不仅仅局限于商业，还可应用

于社会型企业、教育、卫生、非政府组织和公共组织（如大学和相关政府机关）。 

2．高校的创新精神、创业和创新之间的联系是什么？ 

具有创新精神大学发展的创新，可就以下几方面而言：新的组织和领导力的

发展举措，教学法实践，跨学科活动，新课题研究的探索等。成功的创新是发挥

努力进取，创业精神的个人与具有创业精神和实力的组织机构的有机结合。缺少

任意一者，创新无从谈起。两者都是必要条件，并且只有当结合有助于创新活动

的组织机构文化和更广泛的环境支持才能得到充分的发挥。 

3.  大学真的有必要变得更加创新吗？ 

决定大学是否要创新的因素在于其所处环境的不确定性和复杂程度及与之

而来的威胁和机会。大学所处的环境正面临着越来越高的不确定性和复杂性，来

自内部的压力也越来越大，不得不更多地去别处寻找资源用于研究和学术的扩展。 

4.  传统大学模式面临着哪些主要挑战？ 

在过去的 20 年间，英国政府对高等教育拨款的指向性日趋明确，要求将科

研和教学的相关性和促进经济增长、社会流动、技术创新和学生就业力挂钩。全

球信息技术革命也使得大学再也不能像过去那样宣称自己独特的知识环境了。 

5.  总体上来讲，这些挑战是如何影响高等教育行业的呢？ 

环境压力带来的既有威胁也有机会，导致大学追求科研和教学领域的国际合

作伙伴关系；织建更加广泛的关系网，积极合作以便充分利用资源；更深入地了
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解知识采集和应用的广泛背景，积极追求相关性。衡量大学是否卓越的指标包括：

毕业生的就业力、就业情况和工资水平；科研影响力；对国家、地区和当地经济

社会发展的贡献；教学质量和社会流动性。 

6.  大学的基本“观念”和自主权受到威胁了吗？ 

大学过去并不总是把重点放在通过链接科研和教学而搞“发现”，大学愈加

强调创造有用的知识，更容易受到政府的观点以及更广泛的社会和经济压力的影

响。源于“应用性”的压力汇总到一起，威胁到了从传统的博洛尼亚和洪堡模型

得出的大学的概念。设立众多指标来衡量大学的绩效被视为是对学术自由的一种

干扰，问责制应该是通过同行评议来实现。 

7.  高校形成创新创业前景的外部压力是什么? 

最重要的是维持学生数量和扩招。学生人数的下降以及英格兰地区拨款制度

的改革是对获取新资源以及有效利用或者是取代公共资金的挑战之根本；更重要

的是要应对海外持续增长的竞争，特别是东南亚、印度和中国，以及更为全球化

的课程体系的需求；“慕课”为全球学生提供免费在线课程，高等教育对私营机

构的开放使得合作和竞争并存。外部压力还来自于拓展学生的体验式学习等。 

8.  高校如何应对这些压力？ 

高校的应对策略主要是运用更多的激励政策和提议来吸引学生，包括提供奖

学金、举办有创造性的联谊活动等。“就业能力”被植入在很多学院的课程中。

个别部门和学院也承担着主要的就业率的压力。在线教育方面，越来越多的英国

大学通过在线教育提供本科和研究生项目，提供免费在线课程。很多高校与海外

高校合作，与海外私营或公共机构的合作也大幅度增加。 

9.  这些回应会不会导致高教领域的进一步分化？ 

英国的这种情况很明显。多年来，高教行业和利益相关者的紧密程度存在着

很大的差别。毋庸置疑的是，越来越多的高校正接受“参与”型大学这一观念，

从自身强项专业开始做起。很多之前的多科技术学院有更悠久广泛的社区参与度

的历史。老牌“研究型”大学则关注其在科技发展方面的价值及相关网络的建立。 

10.  高校分化会引起知识组织与教学的变化吗？ 

知识的发展与生产更具情境化，针对不同的环境，以问题为中心，更多地反

映到实际应用中。这样一来，将会挑战已有知识组成形式，需要更多的跨学科途

径，有可能会产生新的跨学科研究理论和范例。大学将要加强知识交流传播的能
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力，与外部利益相关者更紧密的合作，从实践中学习，探索传播知识的新方法。

在这种概念下，大学从一个小众组织变成更为开放和综合的学习机构。 

11.  对学习的新资源的讨论就意味着接受“三螺旋”模式吗？ 

高校的三螺旋模式主要是强调高校、企业和政府三者之间的关系。三者关系

的模型随着适应社会文化和高校运行的特殊环境得以扩展。关注的重中之重是大

学在支持科技创新的重要作用。 

12.  鉴于这些变化，如何评判一所大学的公共价值？ 

高校承担公共价值的责任的压力来自于方方面面。官方注重“业绩”以及在

英格兰以学生为本的需求状况是两大主要压力。公共价值的概念可以不同方式体

现。大学所追求的卓越是与广大的利益相关者之间的“合理合法”关系息息相关，

一个机构应具有怎样的价值是由各个利益相关者说了算的，之后它才能依此标准

匹配相应的运行能力，通过对成果的追求来加以实现。 

13.  如何探索开发高校的创新创业潜能？ 

看一所大学的创新潜能最好是以不贴标签的“非正式”形式，通过考核以下

五个方面的活动来组织评断：科研、知识转化和交流；与当地、区域和国内的利

益相关者之间的关系以及合作开发；国际化进程；大学各院系的创新教学法和知

识组成；各个层级的管理、战略、组织设计和领导力。这一考核过程自然会挖掘

出某些领域之间存在着相互依存的关系，具有未来发展的潜能。 

14.  大学对创新创业潜能的评估如何作用于高校核心目标的实现？ 

评估的目标就是定位创新创业如何为大学实现核心战略目标增值加分，例如：

加强学生体验，提高毕业生就业能力和就业率；实现优质的教学；创新科研方法

来发挥影响力；扩大收入流；为当地和区域经济和社会发展作出贡献等。 

15.  这对大学和利益相关者之间的总体平衡关系意味着什么？ 

高校总是需要照顾到各种各样外界利益相关者的利益。与国内外其它高校、

当地政府和发展署、在社会企业、经济和社会发展领域的非政府组织积极建立合

作伙伴关系也变得越来越重要。在高校内部，与学生代表团体、创新创业社团和

校友会积极合作变得很紧迫。和企业及其相关协会的合作关系也尤为关键。 

16.  对高校各个部门的影响是什么？ 

高校是多元化的机构，不仅涵盖各种各样的学术领域，同时包含不同的价值

观和文化以及主要的学习模式和科研方法。重要的是在发展与利益相关者关系的
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大环境中，各院系在处理这些关系中的本质和动机各有不同。因此，高校利益相

关方的关系和合作的平衡，只有在自下而上的基础上，才能得以充分开发。 

17.  总体上，创新创业理念对大学的设计意味着什么？ 

机构既可加强也可约束个人的创新行为。高校支持创新行为需要给个人充分

的自由，使其拥有自主权，全程负责，自主建立对内对外的联系，允许其犯错并

通过实践从错误中学习。重要的是，创新机构的设置是鼓励自下而上提出举措，

并给予举措支持，赋予其相应的权利。这些机构为建立非正式的社会关系和网络

提供平台，因为通过与个人和集体性质的社会资本建立关系促进创新十分必要。

这些机构并不是通过非常正式的管理和规划体制联系在一起，而更多的是通过共

享价值观和文化，靠的是非正式且相当灵活的战略思想和意识而凝聚在一起。 

18.  对领导层意味着什么？ 

对领导层最核心的挑战在于实现上面“第 17 个问题”所讲的机构设计模式，

创建共同的价值观和整个学校为追求这种模式而采取的做法的理论依据。创新型

领导应是创新行为的楷模，为大家开辟道路，进而寻找和利用机会，营造创新氛

围，分享并辅导别人理解学校愿景，授权并大力支持自下而上的创新，勇于承担

相关的风险和失败的责任。这种领导转型模式还需根据不同机构已有的和传统的

文化以及价值观进行调整。 

19.  未来创新创业型高校将会是什么样子？ 

如果从头设计，那么创新创业型大学将被描述为充满活力的富有创新精神的

学习型机构，和内部外部所有的利益相关者紧密联系并向其学习。高校会有很强

的社区定位性。做好科研的同时，目光时刻关注未来国内外社会需求的各个核心

领域，建立相应的灵活的预案。高校还会充分的地开发和利用全球科技网络和社

交媒体带来的机会，课程研发也将面向全球学生，注意其他不同文化对事物的看

待方式，形成主动学习的氛围。 

在内部，高校将会授权个人进行“自下而上”的创新并予以奖励，要求各学

院领导承担相应的责任和风险。教职员工队伍中要有来自外部的有实践经验的教

授、研究人员，在教学领域，创新创业教学法会植根于整个高校各个学院和部门，

学生和相关外部群体会积极参与到课程设计和评估过程中。在科研和教学领域，

创新创业型高校会鼓励跨过学科领域界限，有可能会开设新的跨学科学院。 

（摘编自 2016 年 2 月 19 日里瑟琦智库） 
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【高等教育评估】 

中国一流大学百强榜出炉 有望冲击世界一流 

27 日，武汉大学中国科学评价研究中心（RCCSE）、中国教育质量评价中

心联合中国科教评价网推出《2016 年中国大学及学科专业评价咨询报告》，这

是 RCCSE 连续第 13 次发布中国大学及学科专业评价结果。该报告根据世界一

流大学的特征、标准以及中国高等教育的实际情况推出，上榜的前 10 所高校分

别是：北京大学、清华大学、浙江大学、上海交通大学、武汉大学、复旦大学、

南京大学、吉林大学、中山大学、华中科技大学。同济大学排在第 22 位。 

（摘编自 2016 年 2 月 28 日《武汉晚报》） 

【国外高等教育动态】 

德国大学精英计划何去何从？各界争论不休 

2016 年 1 月底，精英计划国际专家委员会发布了备受德国科研界瞩目的大

学精英计划实施评估报告。报告一方面对精英计划实施 10 年的成绩给予高度评

价，另一方面，也提出如未来应加强德国高校校领导层的决策力和执行力，重点

支持优势专业、实现更多专业区分度等建议，并大胆建议未来将精英计划的资助

子计划由现在的“精英集群、研究生院、大学未来构想”压缩为“精英集群、精

英奖金”。其中，向十所顶尖高校发放“精英奖金”的建议拟将此前对最佳高校

未来建设方案提供资助转变为对高校已经取得的最佳成就给予奖励，此设想引发

强烈争议，对此，联邦议会基民盟/基社盟（CDU/CSU）党团科学政策发言人表

示，此提议或许是诱人的，但付诸实施的可能不大。 

（摘编自德国教育动态 2016 年第 2期） 

英国未来十年国际学生人数的成长趋势 

英国文化协会与牛津经济研究院共同合作，并于 2015 年 12 月发表了研究报

告。报告指出，在 2025 年前，中国大陆仍是全球最大的国际学生输出国，其次

为印度，尼日利亚等国。未来亚洲以及非洲为主要国际学生输出国，对优良的高

等教育需求将明显提高。然而，因应未来人口成长率降低，俄罗斯、南韩、德国

等国家的高等教育学生注册人数预计将显著减少。英国大学与科技部门主管 Jo 

Johnson 表示，英国政府将持续改善相关政策，来和美国、澳洲等其他国家在国

际教育产业上竞争，吸引更多国际学生至英国接受高等教育。 

（摘编自台湾教育研究院电子报） 

http://www.nseac.com/html/14/675876.html

